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KAFEDRA ISSLEDOWANIQ OPERACIJ FAKULXTETA wmIk

pUSTX sOWET DIREKTOROW NEKO

TOROGO BANKA PRINIMAET RE[ENIE OB U^ASTII W FINANSIROWA

NII WOZMOVNO DOLEWOM RQDA PROEKTOW s^ITAEM ^TO ZADANO

MNOVESTWO PROEKTOW I KAVDYJ PROEKT HA

RAKTERIZUETSQ DWUMQ AGREGIROWANNYMI POKAZATELQMI

ZATRATY BANKA

WYRU^KA BANKA PRIWEDENNAQ ^ISTAQ PRIBYLX

pREDPOLOVIM ^TO L@BOJ PROEKT DOPUSKAET POLNOE ILI ^A

STI^NOE W PROIZWOLXNOJ DOLE FINANSIROWANIE

PRI^EM PRI DOLEWOM U^ASTII POKAZATELI PROEKTA SOHRANQ

@TSQ SOOTWETSTWENNO KAK I tAKIM OBRAZOM RE[E

NIE BANKA FORMALIZUETSQ W WIDE WEKTORA

mODELX DLQ SLU^AQ WOZMOVNOSTI LI[X POLNOGO FINANSIRO

WANIQ PRI^EM KAKOGO LIBO ODNOGO PROEKTA BYLA ISSLEDOWANA

W

wEKTOR HARAKTERIZUETSQ ZATRATAMI

I WYRU^KOJ bANK STREMITSQ UWELI^ITX WY
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iGROWAQ MODELX PRINQTIQ INWESTICIONNYH RE[ENIJ

pOSTANOWKA ZADA^I
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RU^KU I UMENX[ITX ZATRATY T E RE[ENIE DLQ NEGO LU^[E

^EM ESLI zDESX I DALEE

DLQ WEKTOROW OZNA^AET POKOMPONENTNOE NO NE SOWPADE

NIE

w REZULXTATE WOZNIKAET DWUHKRITERIALXNAQ ZADA^A DLQ

BANKA

oTMETIM ^TO MNOGOKRITERIALXNOSTX W OPTIMIZACII KAK

PRAWILO PRIWODIT K NEEDINSTWENNOSTI OPTIMUMA I PRED

POLAGAET POSTROENIE SLEDU@]EGO MNOVESTWA NEULU^[AEMYH

WARIANTOW

oPREDELENIE mNOVESTWOM pARETO W ZADA^E MAKSIMI

ZACII PO WEKTORA KRITERIEW

NAZYWAETSQ MNOVESTWO

I NE WYPOLNENO

OBOZNA^AEMOE I IME@]EE SMYSL ZNA^ENIQ \TOGO

MAKSIMUMA mNOVESTWOM OPTIMALXNYH PO pARETO PARETOW

SKIH RE[ENIJ UKAZANNOJ ZADA^I NAZYWAETSQ L@BOE TAKOE

^TO dALEE BUDEM W KA^ESTWE REALI

ZACIJ WEKTORNOGO MAKSIMUMA RASSMATRIWATX MINIMALXNYE

PO WKL@^ENI@
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sOGLASNO OB]EJ METODOLOGII ISSLEDOWANIQ OPERACIJ WY

BOR KONKRETNOJ TO^KI MNOVESTWA pARETO OSU]ESTWLQETSQ LI

COM PRINIMA@]IM RE[ENIE oDNAKO W RASSMATRIWAEMOJ SI

TUACII TAKIH LIC NESKOLXKO sOWET DIREKTOROW pO\TOMU

NUVEN MEHANIZM PRINQTIQ RE[ENIQ NA OSNOWE MNENIJ WSEH

^LENOW sOWETA nIVE BUDET PREDLOVEN I OBOSNOWAN PRI OPRE

DELENNYH USLOWIQH PODOBNYJ MEHANIZM

w RAZDELE BUDET POKAZANO ^TO DLQ WYBORA KONKRETNOJ

TO^KI MNOVESTWA pARETO BANKU DOSTATO^NO PRINQTX RE[E

NIE OB OB]EJ SUMME ZATRAT NA INWESTIROWANIE tEM SAMYM

sOWET DIREKTOROW DOLVEN OPREDELITX LI[X ODIN SKALQRNYJ

POKAZATELX ^TO POZWOLQET PRIMENITX MEHANIZM PREDLOVEN

NYJ W eGO ISSLEDOWANIE DLQ DANNOJ MODELI PROWODITSQ

W RAZDELE SODERVA]EM OSNOWNYE TEORETI^ESKIE REZULXTA

TY RABOTY bUDET POSTROENA IGRA LIC SOOTWETSTWU@]AQ

RASSMATRIWAEMOMU MEHANIZMU I NAJDENO DLQ NEE RAWNOWESIE

W DOMINIRU@]IH STRATEGIQH I SILXNOE RAWNOWESIE PO n\

[U tAKIM OBRAZOM BUDUT POLU^ENY OPTIMALXNYE STRATEGII

^LENOW sOWETA DIREKTOROW TAKIE ^TO PRINQTOE NA IH OSNOWE

RE[ENIE OKAVETSQ OPTIMALXNYM DLQ BANKA W CELOM sU]E

STWENNO ^TO DLQ OPREDELENIQ UKAZANNYH STRATEGIJ ^LENAM

sOWETA NE POTREBUETSQ INFORMACII O FUNKCIQH PREDPO^TE

NIJ PARTNEROW
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pEREPI[EM ZADA^U S U^ETOM

KAK ZADA^U POISKA ZNA^ENIQ I REALIZACII

mNOVESTWO PARETOWSKIH RE[ENIJ ZADA^I OBOZNA^IM

zDESX S MALENXKOJ BUKWY POD^ERKIWAET ^TO DLQ MINI

MALXNOSTI PO WKL@^ENI@ REALIZACII SLEDUET W MNOVE

STWO PARETOWSKIH RE[ENIJ WKL@^ATX TOLXKO PO ODNOMU L@

BOMU PREDSTAWITEL@ DLQ KAVDOGO \LEMENTA MNO

VESTWA pARETO pO OPREDELENI@

ESLI TO A ESLI

TO I

TAKOE ^TO I

pOKAVEM ^TO MNOVESTWO DOPUSKAET PARAMETRIZACI@ PO

WELI^INE ZATRAT BANKA

iZ USLOWIQ WIDNO ^TO W MNOVESTWE NET DWUH RAZNYH

WEKTOROW S ODNIM I TEM VE ZNA^ENIEM oSTAETSQ DOKAZATX

^TO DLQ L@BOGO ZNA^ENIQ WOZMOVNYH ZATRAT NA

INWESTIROWANIE NAJDETSQ WEKTOR DLQ KOTOROGO
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T E NAJDETSQ OPTIMALXNYJ PO pARETO NABOR

PROEKTOW REALIZU@]IJ \TO ZNA^ENIE nETRUDNO PROWERITX

^TO TREBUEMYJ NABOR PROEKTOW QWLQETSQ RE[ENIEM SKALQR

NOJ ZADA^I MAKSIMIZICII PRI OGRANI^ENIQH

uKAZANNOE RE[ENIE SU]ESTWUET I DLQ EGO POISKA

MOVNO MODIFICIROWATX LEMMU gIBBSA SM K PRIMERU

PRIMENITELXNO K DANNOMU SLU^A@ w REZULXTATE

POSLE PROWEDENIQ WSEH WY^ISLENIJ UDAETSQ POSTROITX PA

RAMETRIZACI@ MNOVESTWA OPTIMALXNYH NABOROW PROEKTOW W

SLEDU@]EM WIDE

uTWERVDENIE GDE

MAKSIMALXNOE CELOE UDOWLETWORQ@]EE NERAWENSTWU

tAKIM OBRAZOM NA OSNOWANII UTWERVDENIQ STOQ]U@ PE

RED BANKOM PROBLEMU OKAZYWAETSQ WOZMOVNYM RE[ATX W DWA

\TAPA NA M \TAPE sOWETOM DIREKTOROW PRINIMAETSQ RE[E
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AWTOMATI^ESKI RE[AETSQ ZADA^A OB OPTIMALXNOM RASPREDE

LENII WYDELENNYH SREDSTW PO IME@]IMSQ PROEKTAM DLQ

U^ASTIQ W IH FINANSIROWANII rE[ENIE POSLEDNEJ ZADA^I

UTWERVDENIE DAET W QWNOM WIDE a IMENNO WSE PROEKTY

UPORQDO^IWA@TSQ PO NEWOZRASTANI@ OTNO[ENIQ

NORMY PRIBYLI I WKL@^A@TSQ PO PORQDKU W NABOR POKA

NE BUDET IS^ERPAN WYDELENNYJ RESURS sHODNYJ REZULX

TAT POLU^EN W UTW wOPROS OB O^EREDNOSTI PROEKTOW

IME@]IH ODINAKOWYE HARAKTERISTIKI MOVET BYTX RE[EN

sOWETOM DIREKTOROW PROSTO PO BOLX[INSTWU GOLOSOW PRI

^EM SU]ESTWENNO ^TO EGO NADO RE[ATX NA M \TAPE UVE

POSLE WYBORA KONKRETNOGO T E SPORY MOGUT WOZNIKNUTX

LI[X ZA PROEKT QWLQ@]IJSQ KANDIDATOM NA E MESTO W

zADA^A GO \TAPA BUDET RASSMOTRENA DALEE W RAZDELE

zDESX VE ZAMETIM ^TO ISHODNO WOZNIK[U@ PERED sOWETOM

DIREKTOROW PROBLEMU WYBORA MNOGOMERNOGO WEKTORA DOLEJ

FINANSIROWANIQ NEKOTORYH PROEKTOW UDALOSX SWESTI K WO

PROSU O SOGLA[ENII OTNOSITELXNO SKALQRNOJ WELI^INY SOWO

KUPNYH ZATRAT pRI \TOM OSTAETSQ O^EWIDNO MENX[E MESTA

DLQ LOBBIROWANIQ KONKRETNYH PROEKTOW W U]ERB INTERESAM

BANKA I ESTX [ANS NA DOSTIVENIE RAZUMNOGO KOMPROMISSA

pOD^ERKNEM ^TO RE^X IDET O WYBORE IZ BESKONE^NOGO MNOVE
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STWA ALXTERNATIW KOGDA STANDARTNAQ PROCEDURA PRINQTIQ

KOLLEKTIWNOGO RE[ENIQ BOLX[INSTWOM GOLOSOW NE PODHODIT

I TREBUETSQ WYRABOTKA NOWYH BOLEE ADEKWATNYH PROCEDUR

iTAK W PREDYDU]EM RAZDELE BYLO POKAZANO ^TO DLQ

WYBORA OPTIMALXNOGO NABORA PODDERVIWAEMYH PROEKTOW BAN

KU DOSTATO^NO PRINQTX RE[ENIE OB OB]EJ SUMME ZATRAT

NA INWESTIROWANIE oDNAKO ^LENY sOWETA DIREKTOROW MOGUT

IMETX RAZNYE MNENIQ OTNOSITELXNO \TOJ SUMMY

dOPUSTIM ^TO KAVDYJ J DIREKTOR OPREDELIL DLQ SE

BQ PARU ^ISEL I ZADA@]IH DIAPAZON OPTIMALXNYH

S TO^KI ZRENIQ GO DIREKTORA ZATRAT BANKA NA INWESTI

ROWANIE ~EM BOLX[U@ SUMMU PO SRAWNENI@ S RE[A

ET POTRATITX sOWET DIREKTOROW TEM MENEE PRIEMLEMOJ ONA

PREDSTAWLQETSQ MU DIREKTORU i ANALOGI^NO ^EM MENX[E

OKAVETSQ TEM MENEE WYGODNYM DLQ BANKA ON S^ITA

ET TAKOE INWESTIROWANIE pRI PREDPOLOVIM

^TO J DIREKTOR NE MOVET PREDPO^ESTX ODNO RE[ENIE DRU

GOMU w SLU^AE ESLI J ^LEN sOWETA TWERDO UWEREN OTNO

SITELXNO RAZMEROW SUMMY KOTORU@ NADO INWESTIROWATX TO

pUSTX sOWET SOSTOIT IZ DIREKTOROW kAVDYJ J DI

REKTOR WNOSIT W sOWET SWOE PREDLOVENIE T E NAZYWAET TU

3. -

.

iGROWAQ MODELX WYBORA ZATRAT NA INWESTIRO

WANIE
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SUMMU KOTORU@ ON POLAGAET CELESOOBRAZNYM DLQ BANKA PO

TRATITX NA INWESTIROWANIE oBOZNA^IM ^EREZ

PREDLOVENIE GO DIREKTORA B@DVET

NOE OGRANI^ENIE BANKA rEZULXTIRU@]AQ SUMMA

ZATRAT NA INWESTIROWANIE DOLVNA BYTX OPREDELENA NA OSNO

WANII PREDLOVENIJ WNESENNYH WSEMI ^LENAMI sOWETA T E

NA OSNOWANII WEKTORA sOOTWETSTWU@]U@

PROCEDURU SOGLASOWANIQ INTERESOW I MNENIJ NAZYWA@T W TE

ORII IGR PRAWILOM GOLOSOWANIQ dALEE RASSMOTRIM SLEDU@

]EE PRAWILO GOLOSOWANIQ WWEDENNOE mULENOM

bUDEM S^ITATX ^TO POSLE TOGO KAK ^LENY sOWETA SFORMU

LIROWALI SWOI POVELANIQ BANKOM BUDET REALIZOWANO MINI

MALXNOE IZ WYSKAZANNYH PREDLOVENIJ A IMENNO BUDET USTA

NOWLENA SUMMA ZATRAT

I PRINQTO RE[ENIE SOGLASNO tAKOE PRAWILO

GOLOSOWANIQ OTNOSITSQ W K GRUPPE STRATEGI^ESKI OBOSNO

WANNYH

cELX@ NASTOQ]EGO RAZDELA QWLQETSQ ISSLEDOWANIE MEHA

NIZMA PRINQTIQ RE[ENIJ POROVDENNOGO OPISANNOJ PROCE

DUROJ DLQ DANNOJ MODELI nAS INTERESUET BUDET LI POLU

^ENNOE RE[ENIE OPTIMALXNYM S TO^KI ZRENIQ WSEH ^LENOW

sOWETA BUDET LI ONO USTOJ^IWYM PO OTNO[ENI@ K SOZDANI@
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W sOWETE KOALICIJ I IH OPEREVA@]EMU WYBORU STRATEGIJ

NO W PERWU@ O^EREDX WYGODNO LI DIREKTORAM PRI WNESENII

PREDLOVENIJ SOOB]ATX SWOE ISTINNOE MNENIE ILI OKAVET

SQ ^TO BLEFUQ ONI SUME@T DOBITXSQ USTANOWLENIQ BOLEE

BLIZKOGO K SWOEMU IDEALU

nA OSNOWANII SDELANNYH PREDPOLOVENIJ MOVNO S^ITATX

^TO U KAVDOGO GO DIREKTORA IMEETSQ NA OTREZKE FUNK

CIQ POLEZNOSTI HARAKTERIZU@]AQ DLQ NEGO PREDPO^TI

TELXNOSTX PRINQTIQ RE[ENIQ pRI^EM WSE FUNKCII

QWLQ@TSQ UNIMODALXNYMI T E WOZRASTAET NA OTREZ

KE ZATEM NA POSTOQNNA A DLQ

UBYWAET

rASSMOTRIM IGRU LIC

W KOTOROJ IGROKI ^LENY sOWETA IH STRATEGII

WNOSIMYE IMI PREDLOVENIQ A FUNKCII WYIGRY[A

SOOTWETSTWU@T

PRAWILU nAJDEM OPTIMALXNYE STRATEGII IGROKOW W TAKOJ

IGRE NO SNA^ALA UTO^NIM PONQTIE OPTIMALXNOSTI

oPREDELENIE sTRATEGIQ GO IGROKA

EGO STRATEGI@ OBOZNA^ENIE ESLI
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I

sTRATEGII I GO IGROKA ESLI

o^EWIDNO ^TO PRI DLQ GO DIREKTORA BOLEE WY

GODNO PREDLOVITX ^EM wWEDEM MNOVESTWO

GO IGROKA

dLQ RASSMATRIWAEMOJ MODELI SPRAWEDLIWO

uTWERVDENIE

dOKAZATELXSTWO OSNOWANO NA SLEDU@]EM REZULXTATE

A

WSE STRATEGII DLQ GO IGROKA \KWIWALENTNY

tAKIM OBRAZOM MNOVESTWO QWLQETSQ MNOVESTWOM OPTI

MALXNYH STRATEGIJ GO IGROKA DIREKTORA W IGRE pO

SKOLXKU SOWPADAET S \TO OZNA^AET ^TO DI

REKTORU NET SMYSLA BLEFOWATX I SKRYWATX ISTINNYJ WID

SWOIH PREDPO^TENIJ iSSLEDUEM WOPROS OB OPTIMALXNOSTI S

TO^KI ZRENIQ WSEGO sOWETA DIREKTOROW

tAK KAK sOWET OB_EDINQET DIREKTOROW TO ZADA^A WYBORA

OPTIMALXNOGO DLQ sOWETA OKAZYWAETSQ MNOGOKRITERIALX

NOJ S WEKTOROM KRITERIEW rE[ENIEM ZA

DA^I MNOGOKRITERIALXNOJ OPTIMIZACII SM OPREDELENIE
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QWLQETSQ MNOVESTWO PARETOWSKIH RE[ENIJ T E TAKIH

KOTORYM SOOTWETSTWU@T MAKSIMALXNYE W SMYSLE OTNO[ENIQ

WEKTORY pOKAVEM KAK MOVNO

POLU^ITX PARETOWSKIE RE[ENIQ W IGRE g

oBOZNA^IM

uTWERVDENIE eSLI FUNKCII POLEZNOSTI U DIREKTOROW

TAKOWY ^TO TO A ESLI TOGDA

iZ UTWERVDENIQ W ^ASTNOSTI WYTEKAET ^TO PRI

SITUACIQ NE DAET PARETOWSKOGO RE

[ENIQ NO W L@BOM SLU^AE tAK ^TO SI
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^TO T E U FUNKCII ESTX WETKA STROGOGO

UBYWANIQ I MOVNO WZQTX

pUSTX TEPERX LEDOWATELXNO I LEVAT NA

WETKE MONOTONNOGO WOZRASTANIQ oBOZNA^IM

iMEEM pOKAVEM ^TO SU]ESTWUET PRI KO
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NE PODHODIT zNA^IT OSTAETSQ OBESPE^ITX

A TOGDA LEVIT NA TOJ VE WETKE I
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dOKAVEM ^TO WSE STRATEGII DLQ
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NO SOOTNO[ENIE TO WYPOLNENA CEPO^KA RAWENSTW
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dOKAVEM wOZMOVNY DWA SLU^AQ dO

KAVEM DLQ PERWOGO SLU^AQ T E PUSTX oBOZNA^IM

tAK KAK

TO TO^KA LEVIT NA WETKE STROGOGO WOZ

RASTANIQ UNIMODALXNOJ FUNKCII I SLEDOWATELXNO WY

POLNQETSQ dALEE RASSMOTRIM dLQ

NEKOTORYH NOMEROW WYPOLNQETSQ RAWENSTWO

A DLQ OSTALXNYH STROGOE NERAWENSTWO PO

SKOLXKU T E tAKIM OBRAZOM

W SMYSLE OTNO[E
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RUET PO pARETO ISHOD pUSTX TEPERX rASSMOTRIM

tAK KAK TO

WYPOLNQETSQ SOOTNO[ENIE A DLQ OSTALXNYH
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